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La Protection du Patrimoine 
en cas de Catastrophe : 

Quelles Avancées? Quelles Perspectives?

 Colloque National
27/03/2025

Giovanni DE SIERVO
Project Director



• Vers une protection du patrimoine européen : le programme 
ProCulther

• Les réalisations du programme ProCulther



La réalité prend des directions imprévues 

Rapport Niinistö et la Stratégie de l’UE en matière de 
préparation afin de prévenir les menaces et les crises 
émergentes et d'y réagir 

PROCULTHER et la protection du patrimoine en Europe : 
une réussite 



Contexte de notre initiative: pourquoi protéger le patrimoine culturel menacé par une catastrophe ?

D'où venons-nous ? 

Pourquoi la protection civile ? 



Les raisons de notre engagement:

• L'incroyable richesse du patrimoine culturel en Europe

• Une longue histoire de leçons tirées, de bonnes pratiques et de 
savoir-faire

• Compréhension des besoins

• Volonté de travailler au niveau international pour apprendre et 
partager 

• Travailler au niveau international aide parfois à voir nos propres 
situations nationales d'une manière plus objective et détachée

• La protection civile et l’UCPM – Le Mécanisme de PC de l’Union



Lorsqu'une situation d'urgence 
dépasse les capacités de réaction 

nationales, le Mécanisme de 
protection civile de l'UE (MPCU) 
permet de coordonner l'aide par

2001 - 2024

a répondu à plus de 700 

demandes d'assistance à 

l'intérieur et à l'extérieur de l'UE

Tous les EU Etats Membres

10 Etats participants

…encourager la coopération entre les États 
membres en matière de prévention et de 
protection contre les catastrophes naturelles 
ou d'origine humaine.
(Traité de Lisbonne, article 196)

• Emergency Response Coordination Centre 
(ERCC)

• Alerte Précoce (EWS),
• Cartographie et capacités satellitaires,
• Modules,
• Pool européen de protection civile, rescEU,
• Autres capacités d'intervention et capacités  

satellitaires



Le mécanisme de protection civile de l'Union (MPUC) 

Art 1(2) La protection à assurer par le mécanisme de l'Union couvre principalement les personnes, mais aussi 
l'environnement et les biens, y compris le patrimoine culturel, contre tous les types de catastrophes naturelles ou 
causées par l'homme (...)

Art 13(2) Réseau de connaissances en matière de protection civile de l'Union : « (...) la Commission tient 
particulièrement compte des besoins et des intérêts des États membres (...) de la nécessité de renforcer la protection de 
la biodiversité et du patrimoine culturel ».

Patrimoine culturel : Législation de MPCU



PROTECTING MEDITERRANEAN CULTURAL HERITAGE DURING DISASTERS
(2016-2018) 

L'objectif général était d'accroître le dialogue et les échanges sur la gestion des catastrophes et de 
renforcer la collaboration entre les autorités nationales de protection civile d'Italie, de Chypre, d'Israël, de 
Jordanie, de Palestine et le Mécanisme de protection civile de l'Union, avec une dimension 
interdisciplinaire.

Principales conclusions:

• Possibilité d'approfondir la coopération en matière de protection du 
patrimoine  

• L'approche pragmatique « gagnante » de PC 

• Nécessité de définir une position commune / langage commun

WHERE WE STARTED FROM



MEXICO- Septembre 2017     
MPCU mission d'experts pour aider les 

autorités locales à définir des lignes 

directrices et des critères pour la 

reconstruction du patrimoine culturel 

endommagé 



Protection du Patrimoine Culturel à risque
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PARCOURS VERS LE RENFORCEMENT DES CAPACITÉS 
EUROPÉENNES POUR LA PROTECTION DU PATRIMOINE 
CULTUREL A RISQUE

(2022-2023)
€ 585,423.78

(2024-2025)
€1,090,524.75

(2019-2021)
€599,307.00

(2016-2018)
€670,000.00



Protection du Patrimoine Culturel à risque

M
in

istè
re

s d
e

 la C
u

ltu
re

O
N

G
sA

cte
u

rs p
rivé

s

In
stitu

tio
n

s U
n

io
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e

Etat affecté

P
ro

te
cito

n
 C

ivile

O
rgan

isatio
n

s In
te

rn
atio

n
ale

s 

ÉLÉMENTS CLÉS D'UNE MÉTHODOLOGIE EUROPÉENNE POUR LA PROTECTION DU PATRIMOINE CULTUREL EN CAS D'URGENCE



• Les autorités ukrainiennes ont soumis deux demandes d'assistance en 
nature pour la protection du patrimoine culturel ukrainien dans le cadre 
du mécanisme de protection civile de l'UE (MPCU). 

• Les demandes concernent des systèmes de sécurité incendie, des 
extincteurs, des systèmes d'alarme, des déshumidificateurs, des boîtes, 
des sacs de sable, du matériel d'emballage ainsi que des véhicules pour 
évacuer le patrimoine culturel. 

• Première demande : L'Italie, l'Allemagne et la Norvège ont répondu à la 
première demande soumise en mars 2022 et ont fourni du matériel pour 
un montant de 219 000 euros. 

• Deuxième demande : L'Allemagne et la Belgique ont fourni du matériel 
pour un montant de 160 000 euros (en plus des frais de transport). 
L'Autriche, la Suède, la Bulgarie et la Finlande ont envoyé des offres 
(comprenant du matériel et des biens de protection culturelle). 

Patrimoine culturel : Soutien du MPCU à l'Ukraine
Patrimoine culturel mobilier/immobilier

Depuis l'invasion massive de la Russie en février 
2022, la Commission européenne a alloué plus d'un 
milliard d'euros à des programmes d'aide 
humanitaire en Ukraine. Cela comprend :
• €485 million in 2022
• €300 million in 2023
• €165 million in 2024
• €140 million in 2025



A qui revient le mérite ?

MPCU?

DG ECHO?

DG EAC?

Les Etats membres?

La societé civile? 



PERTINENCE SYSTÉMIQUE DU PATROMOINE

Conclusions du Conseil sur l'approche de l'UE à l'égard du patrimoine

culturel en période de conflit et de crise, 21 Juin 202

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9837-2021-INIT/fr/pdf

RÉSOLUTION DU CONSEIL SUR LE PROGRAMME DE TRAVAIL 2023-2026 DE L'UE EN FAVEUR 

DE LA CULTURE https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022G1207(01)

RAPPORT DE LA COMMISSION AU PARLEMENT EUROPÉEN, AU CONSEIL, AU COMITÉ 

ÉCONOMIQUE ET SOCIAL EUROPÉEN ET AU COMITÉ DES RÉGIONS SUR LA DIMENSION 

CULTURELLE DU DEVELOPPEMENT DURABLE DANS LES ACTIONS DE L’UE 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0709

Conclusions du Conseil sur la gestion des risques en 

matière de patrimoine culturel (2020/C 186/01), 25 Mai 2020

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020XG0605(01)

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9837-2021-INIT/fr/pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022G1207(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0709
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020XG0605(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020XG0605(01)


• Concept pour une approche intégrée du changement climatique et de la sécurité

• La promotion de la paix et de la sécurité est l’un des principaux objectifs de la politique 
étrangère de l’UE et la prévention est au cœur de ses efforts de paix en tant qu’approche 
efficace

Patrimoine culturel : promotion de la paix et la stabilité

Conclusions du Conseil sur l'approche de l'UE à l'égard 
du patrimoine culturel en période de conflit et de crise
qui apporte une contribution importante à l’approche 
stratégique de l’UE en matière de paix, de sécurité et de 
développement



Diffusion de l’approche du projet

“2.6 Reconnaissant la nécessité de renforcer et de développer 
des modèles et des outils de gestion efficaces, durables, 
inclusifs et coordonnés pour protéger le patrimoine culturel 
en péril, en reliant les secours à court terme, l'entretien et la 
conservation préventive à des mesures à plus long terme et 
en combinant les compétences des acteurs de la protection 
civile et du patrimoine culturel, soutenus par des initiatives 
de sensibilisation du public;”

December 2022 European Commission 

REPORT TO THE EUROPEAN 

PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE 

EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL 

COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF 

THE REGIONS on the cultural 

dimension of sustainable development 

in EU actions

Prochaines étapes

Renforcer les capacités de déploiement des équipes dans le domaine de la protection civile et de la culture: adoption de 

l’amendement de la Décision de la Commissioj 2014/762/UE sur les nouvelles conditions de qualité pour les capacité du 

Mécanisme planifiées en 2023

Renforcer les mesures de protection du patrimoine dans les opédations de réponse aux catastrophes: le projet 

PROCULTHER-NET renforcera ultérieurement les capacités de protection du patrimoine des authorités de proteciton civile 

d’Europe en rapprochant les experts en gestion des catastrophes avec les professionnels du monde de la culture



Success stories: Prevention and preparedness 
projects supported by the Union Civil Protection 
Mechanism

PROCULTHER et PROCULTHER-NET parmi les 34 
projets les plus exemplaires et innovants en 
matière de gestion des risques financés par la 
DG ECHO de 2020 à 2023



HOW DID WE GET THERE?



Principales stratégies pour renforcer la 
protection du patrimoine culturel en 
péril

❑ Promouvoir une collaboration structurée entre les acteurs du 
patrimoine culturel et de la protection civile aux niveaux national 
et européen

❑ En exploitant les compétences et les retex des partenaires et des 
parties prenantes impliquées, en assurant un processus de 
montée en puissance et de capitalisation des capacités existantes

❑ Approche participative pour la définition d'une méthodologie et 
d'outils communs pour la protection du patrimoine culturel

❑ Implication des parties prenantes et des pays concernés pour la 
définition et la révision des outils produits et pour permettre un 
processus de fertilisation mutuelle

❑ Processus de plaidoyer et de renforcement des capacités (avec 
formations, exercices sur le terrain)



Vers un langage commun

Phase
d’inventaire

• Vision générale/partagée à 
travers rapports nationaux 
et l'enquête internationale

Elaboration 
d’un cadre 

d’action 
commun

• 2 phases

Elaboration et 
test des outils

• Document 
vivant

EN FRANÇAIS



97 participants

ETATS MEMBRES/PARTICIPANTS MECANISME (23): Belgique, Bulgarie, 

Croatie, Chypre, Estonie, France, Allemagne, Grèce, Hongrie, Irlande, 

Italie, Lettonie, Luxembourg, Malte, Monténégro, Norvège, Pologne, 

Portugal, Roumanie, Serbie, Slovénie, Espagne, Turquie.

Pays Voisinage UE et Thiers (4): Israël, Palestine, Suisse, Royaume-Uni

Région Amérique latine et Caraïbes (ALC) et Amérique du Nord (8) : 

Argentine, Barbade, Chili, Costa Rica, République dominicaine, 

Mexique, Pérou, États-Unis

Organisations Internationales (3): ICCROM, UNDRR, UNESCO.



RESULTATS PRINCIPAUX

PROCEDURES 
OPERATIONNELLES 
STANDARD POUR LA 
DEFINITION D’UN MODULE 
PROTECTION PATRIMOINE 
DANS LE MECANISME UNE APPROCHE PARTAGEE

DEFINITION D’UN 
PROGRAMME DE FORMATION



• Le module sera composé d’experts des autorités de gestion des 
catastrophes et de protection du patrimoine culturel

Patrimoine culturel : nouvelle capacité de l'UCPM

Chef d'équipe et adjoint
• Expert en gestion de l'information : Le CH IM utilise des applications SIG et d'autres 

bases de données géographiques (comme COPERNICUS), collecte, analyse et remplie  
les données pertinentes liées à la mission et identifie les lacunes d'information.

• Expert technique : Le CH TE fournit des conseils sur des sujets techniques, identifie 
les risques associés et formule des recommandations appropriées à la sauvegarde 
du patrimoine.

• Expert opérationnel : Le CH OP évalue la situation en tenant compte des capacités 
de la protection civile, contribue à l'identification des principales priorités 
opérationnelles, formule des recommandations d'action et indique les lacunes et les 
limites potentielles pour la réussite des opérations.

• Expert logistique : Le CH LOG coordonne avec les partenaires externes les questions 
relatives aux activités logistiques.

Les principaux domaines fonctionnels 
sont :
Planification, Opérations, Logistique,
Prévention, Préparation et 
réaction/réponse.

Afin de permettre une 
identification rapide et efficace 
des experts, une liste 
multidisciplinaire dédiée est 
établie. Des formations et des 
exercices sont régulièrement 
proposés.



Consolider l’inclusion de la protection du patrimoine culturel dans 
les processus de l’UCPM, en renforçant la préparation et les 
connaissances au sein de l’UCPKN aux niveaux européen et national.

De 2022 à présent



Construire des processus de capitalisation
Une approche basée sur les besoins et les capacités

ETUDE DE 
FEASABILITE’

CONTENUS THEMATIQUES/OPERATIONNELS A 
TRAITER 

INTÉRÊT POUR UNE COMMUNAUTÉ THÉMATIQUE

BESOINS
CAPACITES
CARTOGRAPHIE DES 
ACTEURS ENGAGES

• Cadre juridique
• Politiques et planification
• Communauté scientifique
• Échanges et soutien internationaux
• Outils et ressources pour garantir la 

protection du patrimoine
• Cartographie des parties prenantes
• Ressources humaines
• Formation et exercices
• Communication au public
• Communauté thématique pour la 

protection du patrimoine

QUESTIONNAIRE SUR:



Construire des processus de capitalisation
ETUDE DE FEASABILITE’

8 représentants nationaux des agences

des affaires culturelles et de la

protection civile/GC

24 agences nationales protection

civile/GC

12 agences nationales patrimoine

8 organisations internationales/ONG

8 universités/centres de recherche

7 privées

• Belgique, Bosnie-Herzégovine, Bulgarie, Croatie, Chypre, République tchèque, Finlande, France, Allemagne, Grèce, Irlande, Italie, Kosovo, 

Lettonie, Luxembourg, Malte, Pologne, Portugal, Roumanie, Slovaquie, Slovénie, Espagne, Suède, Suisse, Pays-Bas, Turquie, Chili, Mexique

28 PAYS



PROGRAMME DE FORMATION AVANCE

© GeoNames, Microsoft, OpenStreetMap, TomTom
Con tecnologia Bing

Pays membres de l'UCPM impliqués dans les processus de renforcement des capacités de 
PROCULTHER-NET

2021-2023

103
Experts trained

73%
UCPM PS

UCPM COUNTRIES

27



Video 1
Video 2

https://www.youtube.com/watch?v=tvdlcplhyQ8
https://www.youtube.com/watch?v=5qtUFIf1puM


EXERCICES A GRANDE ECHELLE

Venice, 17- 20 October 2024

Yerevan, 13 October 2023

NOUVELLE 
VIDEO!!!

https://youtu.be/na_l_FRqGas
https://youtu.be/na_l_FRqGas
https://youtu.be/na_l_FRqGas


FORMATION DES FORMATEURS Mai 2023

24 participants issus des pays membres du 
réseau PROCULTHER-NET. 41 % des 
participants appartenaient au domaine de 
la gestion des risques, 45 % au monde du 
patrimoine et 11 % possédaient une 
expertise interdisciplinaire.

Le groupe était réparti équitablement entre 
les sexes.



Réalité virtuelle: scénarios pour les formations et les exercices



Réalité virtuelle: scénarios pour les formations et 
les exercices

❑ Documentation, Planification, Restoration, en cas d’urgence

OUTILS RV

Peuvent assister

❑ Formation et education:
▪ Évaluation des risques et des dommages sur les sites et bâtiments

culturels

▪ Manipulation sûre et efficace du patrimoine culturel en cas d'urgence

▪ Etayage des bâtiments culturels

▪ Planification des interventions appropriées

▪ Planification et mise en place d'entrepôts temporaires

❑ Faciliter les échanges et contribuer au développement d'une culture 
commune de prévention et de protection

❑ Contribuer à l'expérience d'apprentissage du patrimoine culturel 
immatériel

❑ Promouvoir des opérations de gestion des risques de catastrophe 
fondées sur la culture et la compréhension interculturelle



4 bulletins techniques publiés

Mars 2023

Juin 2023

Juillet  2024

Décembre 2024

PROCHAINS NUMEROS
• JUILLET 2025

• NOVEMBRE 2025

APPEL A CONTRIBUTIONS DANS LA PAGE WEB DU PROJET



bulletins techniques (contributions et réviseurs 
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3rd G7 CULTURE WG MEETING
Rome, 24-25 June 2024

Brazil, G20 Working Group 
on Disaster Risk 
Reduction,  27 July 2024

EU Civil Protection Forum, 4-5 June 2024

PLAIDOYERS ET FORUMS PRINCIPAUX 



PROCHAINES ACTIVITES 2025

❖ Ateliers avec les initiatives Mécanisme financées par UE en mai 2025
❖ NOUVEAU CYCLE DU “PROTECTING CULTURAL HERITAGE COURSE”  

❑ 1er Juin 2025
❑ 2ème Septembre 2025



© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin
Con tecnologia Bing

Visit PROCULTHER-NET website
2022-2024

Visibilité

plus 1800 de contacts 

Plus de 6000 visites page 
web



• Lien entre patrimoine culturel et gestion des 
risques de catastrophe : une approche 
gagnant-gagnant pour préserver notre 
patrimoine.

• Le patrimoine est le trésor de l'humanité –
Protégeons-le ensemble.

• La coopération technique pour la protection du 
patrimoine culturel, un outil de dialogue et de 
résilience.

• Inutile de « réinventer la roue » – Déployer et 
partager.

• Au-delà de la réponse – Viser une réduction 
durable des risques.. 

Conclusions



• Gouvernements

• Société entière

• Tous les risques

• Nouveau PROCULTHER ?

Conclusions suite au rapport Niinisto et la Statégie 
de Préparation UE



Main references
Key Elements of a European Methodology to Address the Protection of Cultural Heritage during 
Emergencies (EN/FR)

First issue of the PROCULTHER-NET Technical Bulletin - March 2023
Second issue of the PROCULTHER-NET Technical Bulletin - June 2023
Third issue of the PROCULTHER-NET 2 Technical Bulletin - July 2024
Fourth issue of the PROCULTHER-NET 2 Technical Bulletin - December 2024

Video “From PROCULTHER to PROCULTHER-NET: European Capacities for Protecting Cultural Heritage at Risk”
Video “The PROCULTHER-NET advanced training module Protecting Cultural Heritage- PCH Course”
Video “Feedback from the PROCULTHER-NET Training on the Protection of Cultural Heritage at Risk of Disaster”
Video “PROCULTHER-NET: the DG ECHO initiative shaping the inclusion of Cultural Heritage into EU MODEX”

PROCULTHER-NET 2 Leaflet (2024-2025)
PROCULTHER-NET 2 Webpage

https://civil-protection-knowledge-network.europa.eu/system/files/2022-07/PROCULTHER_Key%20Elements%20of%20a%20European%20Methodology%20to%20Address%20the%20Protection%20of%20Cultural%20Heritage%20during%20Emergencies.pdf
https://civil-protection-knowledge-network.europa.eu/system/files/2023-12/M%C3%A9thodologie_PROCULTHER_FR.pdf
https://www.montesca.eu/proculther-net/PROCULTHER_NET_TECHNICAL_BULLETTIN_N1.pdf
https://www.montesca.eu/proculther-net/PROCULTHER_NET_TECHNICAL_BULLETTIN_N2.pdf
https://civil-protection-knowledge-network.europa.eu/system/files/2024-07/tb_3_final.pdf
https://civil-protection-knowledge-network.europa.eu/system/files/2024-12/proculther-net-technical-bulletin-issue_4_december-2024.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=WrqbHAEWwY4
https://youtu.be/WqLImPH001Q
https://youtu.be/5qtUFIf1puM
https://www.youtube.com/watch?v=na_l_FRqGas
https://civil-protection-knowledge-network.europa.eu/system/files/2024-05/PROCULTHER-NET%20FLYER_2024.pdf
https://civil-protection-knowledge-network.europa.eu/projects/proculther-net-2


PROCULTHER-NET 2
Protecting Cultural Heritage from the Consequences of Disasters-Network 2

Thank you!
Merci!
Grazie!
Danke!

Obrigada!
Muchas gracias!
Teşekkürler!

proculther-net@protezionecivile.it     

mailto:proculther-net@protezionecivile.it
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C1 Données Internes

Autorités locales ERCC

EUCPT
- Coordonner les opérations : entre les autorités locales, les 

équipes de secours sur le terrain et l’ERCC ;
- Évaluer les besoins : identification des besoins et des ressources 

disponibles ;
- Conseiller et orienter : les modules pour garantir l’efficacité des 

opérations et fournir une aide adaptée aux besoins. 

Modules
- Interventions sur le terrain
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C1 Données Internes



Le Service de Protection Civile Italien et la protection du 
patrimoine culturel à risque

Veronica Piacentini
Présidence du Conseil des Ministres

Département de la Protection Civile Italienne



ITALY:
60.000.000 inhabitants

8.100 municipalities

A hazard prone country

Frana in Valtellina, strada invasa da 5mila metri cubi di detriti ...

82% OF MUNICIPALITIES EXPOSED 
TO HYDRO-GEOLOGICAL RISK

Com'è la situazione a 3 anni dal terremoto di Amatrice ...

48% OF MUNICIPALITIES EXPOSED 
TO HIGH SEISMIC RISK

Le eruzioni si possono prevedere con sicurezza solo per alcuni ...

11 ACTIVE VOLCANOES
30% OF THE ITALIAN TERRITORY 

EXPOSED TO FIRE RISK

https://www.google.it/url?sa=i&url=https://milano.repubblica.it/cronaca/2019/12/22/news/frana_in_valtellina_strada_invasa_da_5mila_metri_cubi_di_detriti_si_cerca_l_autista_di_un_furgone-244108767/&psig=AOvVaw1zsFs51KhRpUMEamawxcFx&ust=1585664635761000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMDb0rqzwugCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.it/url?sa=i&url=https://www.peopleforplanet.it/come-la-situazione-a-3-anni-dal-terremoto-di-amatrice/&psig=AOvVaw1z1jA7Vnm7VkQ3bNwf9-53&ust=1585664826282000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOiH5vyzwugCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.it/url?sa=i&url=http://www.meteoweb.eu/2018/11/prevedere-eruzioni-vulcani-etna-campiflregrei-vesuvio/1183783/&psig=AOvVaw3oQ_JkGFh2PrzAx_cE0Ci-&ust=1585664475787000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKi59OCywugCFQAAAAAdAAAAABAD


ITALIE:
60.000.000 habitants

8.100 municipalités

Un pays exposé aux 

aléas



30% DU TERRITOIRE EXPOSE AU 
RISQUE INCENDIE



Le eruzioni si possono prevedere con sicurezza solo per alcuni ...

11 VOLCANS ACTIFS

https://www.google.it/url?sa=i&url=http://www.meteoweb.eu/2018/11/prevedere-eruzioni-vulcani-etna-campiflregrei-vesuvio/1183783/&psig=AOvVaw3oQ_JkGFh2PrzAx_cE0Ci-&ust=1585664475787000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKi59OCywugCFQAAAAAdAAAAABAD


Com'è la situazione a 3 anni dal terremoto di Amatrice ...

48% DES MUNICIPALITES 
EXPOSEES A UN ELEVE RISQUE 

SISMIQUE 

https://www.google.it/url?sa=i&url=https://www.peopleforplanet.it/come-la-situazione-a-3-anni-dal-terremoto-di-amatrice/&psig=AOvVaw1z1jA7Vnm7VkQ3bNwf9-53&ust=1585664826282000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOiH5vyzwugCFQAAAAAdAAAAABAD


Frana in Valtellina, strada invasa da 5mila metri cubi di detriti ...

82% DES MUNICIPALITES EXPOSEES 
AU RISQUE HYDROGEOLOGIQUE

https://www.google.it/url?sa=i&url=https://milano.repubblica.it/cronaca/2019/12/22/news/frana_in_valtellina_strada_invasa_da_5mila_metri_cubi_di_detriti_si_cerca_l_autista_di_un_furgone-244108767/&psig=AOvVaw1zsFs51KhRpUMEamawxcFx&ust=1585664635761000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMDb0rqzwugCFQAAAAAdAAAAABAD


Patrimoine Culturel en Italie



Upstairs, testo, roccia, portante, responsabilità, 
grande, pezzo ...

Beaucoup de risques 

+
Richesse du Patrimoine

=
grande responsabilité

Rovistando nel Fardello - Psiche-Soma in Libertà

Orgoglio e pregiudizio - AnnieVittorio

source de fierté

https://www.google.it/url?sa=i&url=https://www.canstockphoto.it/upstairs-testo-roccia-portante-58979811.html&psig=AOvVaw37hoyMi2yvKvWSHDM6UDNo&ust=1585834817167000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIj3nautx-gCFQAAAAAdAAAAABAT
https://www.google.it/url?sa=i&url=http://sabrinacostantinipsicologia.over-blog.it/2016/04/rovistando-nel-fardello-laboratorio-psichesoming-condotto-da-dott-sabrina-costantini-piergiorgio-deriu-il-laboratorio-intensivo-rovi&psig=AOvVaw3T-N8FX8bqxM7cf7LCwVL-&ust=1585834117319000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMDRjc6qx-gCFQAAAAAdAAAAABAJ
https://www.google.it/url?sa=i&url=https://www.annieevittorio.com/orgoglio-e-pregiudizio/&psig=AOvVaw3WaVB9g2gfqZAoKHUQ81JL&ust=1585834362230000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOCY5sWrx-gCFQAAAAAdAAAAABAG


November 4th 1966
Florence Flood  

250px-Alluvione_di_Firenze_03

250px-Alluvione_di_Firenze_04

http://it.wikipedia.org/wiki/File:Alluvione_di_Firenze_03.jpg
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Abruzzes - 2009

Umbria-Marche - 1997

250px-Alluvione_di_Firenze_03

Florence-1966

Friuli - 1976

Irpinia - 1980

Emilia, Veneto, Lombardia - 2012

Italie Centrale 2016/17

http://it.wikipedia.org/wiki/File:Alluvione_di_Firenze_03.jpg


Venise - Novembre 2019

Marche – Septembre 2022

Ischia – Novembre 2022

Nouveau défi: changement climatique

Emila Romagna – Mai 2023

Toscana – Novembre  2023



Mandate 

Le système de protection civile

a pour mandat de 
protéger la vie et la santé humaines, les biens, le 

patrimoine national, les établissements humains et 

l'environnement 

contre toutes les catastrophes naturelles ou causées 

par l'homme, grâce à un complexe système de 

structures et de compétences 



Cadre réglementaire National:
(Protection Patrimoine Culturel)

“Code de la Protection Civile” (DPC-2018)

“Programme National pour le secours, risque 

sismique” (DPC-2014)

“Secours du PC en urgence”(MIC-2015)



Protéger le Patrimoine Culturel 
• Loi no.100/2012
• Decret no.1/2018 «Code de la Protection Civile »



Les “Acteurs”

Le Département de la protection civile est aujourd'hui l'organisme

de coordination du système national italien de protection civile.

Le système, établi par la loi (n. 225/1992), implique de nombreuses

organisations:

PUBLICS: Gouvernement, Ministères, Régions, 

Provinces, Municipalités, 

Organes Opérationnels (Pompiers, Force de 

l’ordre, Armée, etc.)

SCIENTIFIQUE/ACADEMIQUE (Universités, 

Instituts de recherche, Centres de compétence, 

etc.)

SOCIETE CIVILE (compagnies privées, volontaires 

de Protection Civile)



EVENEMENTS “A” 

NIVEAU LOCAL

peuvent être gérés par des interventions 

ordinaires mises en œuvre par des 

organismes et des administrations

EVENEMENTS “B” :

NIVEAU PROVINCIAL ET REGIONAL

peuvent être gérés par des interventions 

ordinaires mises en œuvre par des 

organismes et des administrations

EVENEMENTS “C”: 

NIVEAU NATIONAL/INTERNATIONAL

doivent être gérés en recourant à des 

moyens et des pouvoirs extraordinaires

Classification des Evénements

La protection civile italienne distingue les événements (naturels ou causés 
par l'homme) en fonction de leur impact:

“Une autorité centrale 

devrait avoir une fonction 

subsidiaire, n'effectuant que 

les tâches qui ne peuvent 

être exécutées à un niveau 
plus local."

Principe de 

subsidiarité



Structure organisationnelle
En cas d’urgence

7/15

Département de PC 

Italienne

PRESIDENT 

DU CONSEIL 

DES MINISTRES

Pompiers 

Police

Prefectures

118

GRTN (énergie)

Police financière

Armée

Marine

Forces aériennes

Carabinieri

ANPA

Garde Cotière

Compagnies 

autoroutes

Réseau ferré

INGV

CNR

Autres instit. recherche
Ordres 

Professionnels
Police Locale

ORGANISATIONS DE 

VOLONTAIRES 

NATIONALES ET 

REGIONALES 

INTERIEUR

AFFAIRES ETRANGERES

ENVIRONMENT

SANTE

ECONOMIE ET FINANCES

DEFENSE

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

TOUS LES MINISTERES

AGRICOLTURE ET FORETS

INFRASTRUCTURES ET  

TRANSPORTS

EDUCATION

PATRIMOINE CULTUREL

REGIONS

NIVEAU INTER-MUNICIPAL

MUNICIPALITES

JUSTICE

TRAVAIL ET QUESTIONS SOCIALES

UNIVERSITE ET RECHERCHE



Brigades des 

Sapeurs-

Pompiers

Armée 

Forces aériennes 

Marine

Forces 

de 

l’ordre

Régions et 

Provinces 

autonomes

Croix 

rouge

Corps 

forestier 

de l'État 

Agence de 

protection de 

l'environnement

Institut national de 

géophysique et de 

volcanologie

Corps de 

Secours Alpin

Système 

sanitaire 

national

Conseil National 

de Recherche

Organisations 

de Volontaires

CHEF 

DU DPC

Pour assurer une direction et une 

coordination unifiées de la 

gestion des urgences

DiguesEntretien des 

routes

Trains

Postes 

Autoroutes

Energie 

éléctrique

Prévision

Telecommunications Télévision

Contrôle 

aérien
MINISTERE 

CULTURE

Comité Opérationnel



• COMITE OPERATIONNEL DE PROTECTION CIVILE
• DI.COMA.C   (CENTRE DE COORDINATION DE LA PROTECTION CIVILE SUR LE TERRAIN)
• CENTRES OPÉRATIONNELS DE PROTECTION CIVILE AUX NIVEAUX RÉGIONAL ET LOCAL

SYSTÈME DE GESTION DES RISQUES DE CATASTROPHE



AUTHORITE DE GESTION DE 
L’URGENCE

AUTHORITE PATRIMOINE 
CULTUREL



Le système de coordination entre le Département 
de la Protection Civile et le Ministère de la Culture



F15. Protection 
patrimoine culturel



Coordination avec d’autres 
secteurs d’urgence

VOLUNTEERS 

COORDINATION
LOGISTICS

VIABILITE CARTOGRAPHIE

GESTION DEBRIS

CELLULE PROTECTION 
PATRIMOINE 

CULTUREL

EVALUATION DES 

BATIMENTS ORDINAIRES



UNITE
PATRIMOINE 

CULTUREL
FORCES ARMEES COMMUNAUTE 

SCIENTIFIQUE/

EXPERTS 

TECHNIQUES

PROTECTION 
CIVILE 

NATIONALE

MINISTERE 
CULTURE

CORPS 
SAPEURS-
POMPIERS

FORCES DE POLICE 
(CARABINIERI 

UNITE TPC)

Modèle de Protection Civile Italien

VOLONTAIRES 
SPECIALISES 
PATRIMOINE 

Urgence Patrimoine Culturel 

PROTECTION 
CIVILE  LOCALE



PATRIMOINE IMMOBILIER
• Fonctionnaires Ministère Culture

(conservateurs, architectes, autres)
• Experts Techniques 

(ingénieurs structurels/ architectes) 

• Sapeurs-pompiers (le cas échéant)

PATRIMOINE MOBILIER
• Fonctionnaires Ministère Culture

(conservateurs, archivistes, autres)
• Police/Armée/Pompiers
• Volontaires spécialisés

FICHES EVALUATION DOMMAGES

FICHES EVALUATION DOMMAGES

EQUIPES PROTECTION 
PATRIMOINE CULTUREL

(MIC Directive 23 Avril 2015)

PREMIER 
SECOURS 

BIEN 
MOBILIERS

TRANSFER 
BIEN 

MOBILIERS

EVALUATION 
DETAILLEE 
DOMMAGES 
POUR BIEN 
MOBILIERS

RECUPER
ATION 
BIEN 

MOBILIERS

EVALUATION 

SITE
EVALUATION PRELIMINAIRE 

DOMMAGES POUR LES PALAIS, 

EGLISES ET AUTRES

EVALUATION DETAILLEE 

DOMMAGES POUR PALAIS, 

EGLISES

CHARTE 
SUIVI

EVENEMENTS 

CLIMATIQUES



Sauvegarde du patrimoine culturel
Activités 

•Évaluation préliminaire et détaillée des dommages
• Identification et mise en place d'entrepôts temporaires 
•Sécurisation du PC immobilier (étayage temporaire)
•Sécurisation du PC mobilier (sur site ou relocalisation)
•Sélection et sécurisation des débris 



Civil Protection Volunteers

Plus de 4000 organisations de VOLONTAIRES DE PC



Le support des volontaires de 
protection civile dans les activités de 

protection du patrimoine

18 Les organisations nationales de 

protection civile s’occupent de
la protection du patrimoine culturel 

vulnérable



SECURISATION DU PATRIMOINE CULTUREL MOBILE

LES VOLONTAIRES DE LA 
PROTECTION CIVILE DANS LE 

SECTEUR PATRIMOINE 

SUPPORT DANS LA  
PREPARATION DES ZONES DE 

TRAVAIL

SUPPORT EMBALLAGE 
DES OEUVRES

SUPPORT TRANSPORT 
DES OEUVRES EN 

ZONES SURES



ENTREPÔT TEMPORAIRE 

CITTA’ DUCALE, Rieti, 
CASERNA DU CORPS 

FORESTIER

ENTREPÔT 
TEMPORAIRE 

SANTO CHIODO 
(SPOLETO) UMBRIA

ENTREPÔTS TEMPORAIRES 

SUPPORT POUR LA MISE EN PLACE D’ ENTREPÔTS 
TEMPORAIRES

FACILITER LA MANIPULATION ET LE DÉPLACEMENT 
DES ŒUVRES À L'INTÉRIEUR DE L'ENTREPÔT 

LES VOLONTAIRES DE LA 
PROTECTION CIVILE DANS LE 

SECTEUR PATRIMOINE 



DEBRIS

LES VOLONTAIRES DE LA 
PROTECTION CIVILE DANS LE 

SECTEUR PATRIMOINE 

TYPE A: parties de valeur culturelle 
➢ TYPE B: éléments de bâtiments historiques
➢ TYPE C: aucun intérêt culturel

SUPPORT SELECTION DEBRIS D’ INTÉRÊT CULTUREL



prévention: programmes de formation



• Système modulaire 
• Cours dédiés aux différentes typologies de bâtiments (ordinaires, patrimoine 

culturel, bâtiments de grandes dimensions...) 
• Fiches dédiées à l'évaluation des dommages des bâtiments d’intérêt culturel

Indications opérationnelles pour la formation des techniciens de l'administration publique, des 
organisations volontaires et des professionnels inscrits dans les ordres et les collèges 

(Octobre 2020)
LES TECHNICIENS (AGENTS PUBLICS, ORDRES PROFESSIONNELS, ORGANISATIONS DE 

VOLONTAIRES)

Indications Opérationnelles Nationales 
Évaluation des dommages et utilisation des bâtiments et 
du patrimoine culturel immobilier



UNITE TECHNIQUE NATIONALE (NTN) 

Composée de 6000 
techniciens, inscrits 

sur des listes, qui 
peuvent être 

mobilisés après un 
événement pour 
l'évaluation des 

dommages et 
l'utilisation des 

bâtiments

FORMATION SUR PATRIMOINE IMMOBILIER:
EVALUATION DES DOMMAGES ET USABILITE’



PLUS DE 200 TECHNICIENS FORMÉS À L'ÉVALUATION DES 
DOMMAGES AUX BÂTIMENTS D'INTÉRÊT CULTUREL

(2020-2024)

40 HEURES + 2 JRS EXERCICE + 
EXAMEN (oral et écrit)

Indications Opérationnelles Nationales 
Évaluation des dommages et utilisation des bâtiments et 
du patrimoine culturel immobilier

• Service National de Protection Civile
• Système Coordination Patrimoine
• Mécanismes d'endommagement des 

bâtiments en maçonnerie,
• Systèmes d'étayage pour Patrimoine
• Modèles pour évaluation des 

dommages pour patrimoine immobilier 
(églises et palais)



«Conditions minimales pour la formation des volontaires de la protection civile et des fonctionnaires 
aux activités de protection civile» (Avril 2018)

MODULES 1-2-3: LESSONS EN PRESENCE - MODULES 4-5: ACTIVITES 
PRATIQUES

5 modules: 20 HEURES (LEÇONS +EXERCICE) + EXAMEN ECRIT

Formation sur le patrimoine culturel mobilier
Standards nationaux minimaux 

1. SNPC + ORGANISATION PC REGIONALE + MINISTERE CULTURE

2. SAPEURS-POMPIERS+ CARABINIERI + INSTITUTS ECCLESIAUX + VOLONTAIRES

3A. FICHES EVALUATION DOMMAGES 
ET SYSTEMES 

(FONCTIONNAIRES SERVICE PUBLIC)

3B. TYPOLOGIES PATRIMOINE + 
TECHNIQUES DELOCALISATION 

(VOLONTAIRES)

4. LABORATOIRES INTERNES

5. EXERCICES SUR LE TERRAIN + DEBRIEFING + EXAMEN CHOIX MULTIPLE



Patrimoine culturel mobilier
Standards nationaux minimaux 

LABORATOIRE INTERNE
(Rome, 2018)

EXERCICE SUR LE TERRAIN
(Reggio Calabria, 2023)



NIVEAU NATIONAL:
• AVRIL 2018
• NOVEMBRE 2018
• MAI 2019

«Conditions minimales pour la formation des volontaires de la protection 
civile et des fonctionnaires aux activités de protection civile» (Avril 2018)

NIVEAU REGIONAL:
• LOMBARDIA
• UMBRIA
• VENETO
• LAZIO
• CALABRIA
• ABRUZZO
• BASILICATA

EXERCICES NATIONAL/INTERNATIONAL 

• «NEIFLEX 2018, VENISE»
• «BELICE 2018, SICILE
• «CAMPI FLEGREI 2019, CAMPANIA»
• «STRETTO 2022, CALABRIA/SICILE»
• «FLEGREI 2024, CAMPANIA»

VOLONTAIRES PROTECTION CIVILE FONCTIONNAIRES SERVICE PUBLIC

PLUS DE 500 VOLONTAIRES ET 400 FONCTIONNAIRES FORMES 
(2018-2024)

Patrimoine culturel mobilier
Standards nationaux minimaux 



EXERCICE NATIONAL SUR LE RISQUE SISMIQUE 

2018

EXERCICE INTERNATIONAL INONDATIONS DANS LE NORD-EST 

DE L'ITALIE 2018
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EXERCICE INTERNATIONAL TWIST RISQUE TSUNAMI 2013

EXERCICE INTERNATIONAL RISQUE VOLCANIQUE -CAMPI 

FLEGREI  2019

2019

EXERCICES SUR LE TERRAIN



EXERCICES SUR LE TERRAIN

• Tester la préparation des acteurs impliqués (formation standard)

• Tester la formation sur les procédures opérationnelles standard

• Tester les flux de communication entre niveau national et local

• Tester les flux de communication parmi acteurs impliqués 
_mg_7668_140_140_c

http://www.loschermo.it/imagecache/articoli/galleria/_mg_7668_800_800_w.jpg


logo_eu3

Présidence du Conseil des Ministres

Département de la Protection Civile

www.protezionecivile.gov.it

Merci pour votre attention

http://images.google.it/imgres?imgurl=http://www.civilprotection.net/pix/logo_eu3.jpg&imgrefurl=http://www.civilprotection.net/index.phtml?id=179&h=74&w=69&sz=6&hl=it&start=49&um=1&tbnid=WAsjqj8-AQhGlM:&tbnh=71&tbnw=66&prev=/images?q=civil+protection+Portugal&start=40&ndsp=20&svnum=10&um=1&hl=it&sa=N
http://www.protezionecivile.gov.it/


➢ Exemples de mise en œuvre: 
Plan d’actions sécurité pour les 
cathédrales
Plan de sauvegarde des biens culturels



LE PLAN D’ ACTIONS SECURITE POUR LES CATHEDRALES:
un guide pour l’ensemble des ouvrages à valeur patrimoniale

➢Une « boite à outils »: 8 objectifs généraux, déclinés en 58 actions

➢De nouveaux horizons de mise en application: tous les  MH 

➢ La nécessité d’une bonne lecture par les différents acteurs: 
prescriptions ou recommandations, prérogatives, gestion et suivi

➢Des évolutions très concrètes:

▪ Rapprochement Mincult/Minint (IGSC/DIRI- Missa)

▪ Sensibilisation/communication                 acteurs privés, 
collectivités territoriales

▪ PSBC, formation, exercices: le triptyque prioritaire



Le plan d’actions sécurité pour les cathédrales

LE RISC
Circulaire interministérielle du 21 avril 2008

LE (PSO) PSBC
Note DGP du 10 juin 2016
Note du ministre de l’Intérieur du 19 mai 2019

LE PLAN CATHEDRALES
17 octobre 2019
Modifié en avril 2020 puis en 2023

En complément de la réglementation ERP



Le plan d’actions sécurité pour les cathédrales

1. ➔ Limiter le risque d’éclosion 
• 14 actions : vérifications annuelles dont électriques, caméras thermiques systématiques pour travaux par points 

chauds, interdiction de spectacle pyrotechnique à proximité, paratonnerre, éclairages extérieurs, interdire les 
panneaux photovoltaïques

2. ➔ Réduire les risques de développement et de propagation d’un sinistre 
• 9 actions : Détection automatique d’incendie, extinction automatique (exceptionnel), caméras thermiques, 

recoupement des combles, suppression stockages sauvages, désenfumage, extinction ponctuelle sur les armoires 
électriques qui ne sont pas dans des volumes protégés

3. ➔ Faciliter l’intervention des sapeurs-pompiers 
• 8 actions : en lien avec le service prévision pour optimiser l’intervention des secours, colonnes sèches, organes de 

coupure, plan ETARE, améliorer les accès dans les combles et les sécuriser, accès des secours à l’intérieur de 
l’édifice

4. ➔ Entretenir des relations privilégiées avec les services de secours  
• 2 actions : plan Etablissement Répertorié (ETARE),  visites régulières, exercices communs, exercices GRIMP



5. ➔Encadrer les conditions d’exploitation des différentes activités notamment dans le cadre culturel 
• 11 actions : référent unique de sécurité, présence permanente dans l’édifice pendant les heures 

ouvrables, ne pas autoriser ouverture d’un édifice sous avis défavorable, visites périodiques MISSA, 
affiner les cahiers des charges d’exploitation (CCE)

6. ➔ Réduire les conséquences d’un sinistre 
• 2 actions : PSBC, gargouilles sèches

7. ➔ Renforcer la formation des acteurs sur les enjeux de sécurité incendie 
• 5 actions : formation en DRAC, Audit et AMO, RCCI adaptée

8. ➔ Mettre en place des outils de gestion et des mesures organisationnelles 
• 7 actions : tableau de suivi, organigramme des clés, visio tous les 6 mois entre DRAC et MISSA, 

toilettage fiches sur internet et intranet, compte-rendu incendie systématique

Le plan d’actions sécurité pour les cathédrales



Cathédrales: évaluation du niveau de 
sécurité

3/ 3%

65/ 73%

21/ 24%

0; 0%

Insuffisant Seuil réglementaire

Niveau de référence Niveau haut



De nouvelles perspectives pour l’utilisation des caméras 
thermiques



LE PLAN D’ ACTIONS SECURITE POUR LES CATHEDRALES:

Un outil à adapter pour 
l’ensemble des ouvrages à valeur 

patrimoniale



LE PLAN D’ ACTIONS SECURITE POUR LES CATHEDRALES :

Nécessité d’une bonne lecture par les différents acteurs

Prérogatives ? 

Pilotage, 
suivi ?

Recommandations ?

Prescriptions ?

SDIS ?

Préfecture ?

Maire ? 



➢Des  évolutions très concrètes

▪ Rapprochement Mincult/Minint (IGSC/DIRI)

▪ Sensibilisation/communication : acteurs privés , collectivités 

territoriales

▪ PSBC, formation, exercices: un triptyque prioritaire

Le plan d’actions sécurité pour les cathédrales



LE PLAN DE SAUVEGARDE DES BIENS CULTURELS :
Un outil fondamental au service de la protection du patrimoine

➢ Un outil opérationnel de gestion de crise

➢ Actions mises en œuvre par le C2RMF pour aider les musées à 
rédiger leur PSBC

➢ Un bilan encourageant… et des efforts à poursuivre

➢ Nouvelles perspectives



➢Un plan d’urgence, qui s’intègre à une démarche globale 
d’analyse et de réduction des risques. 

Évènement 
non souhaité

Mise en place de barrières de 
réduction des risques

-- Atteinte des biens culturels --

Barrières de prévention Inondation 
Départ de feu

etc.

Barrières de protection

Réduisent la gravité des conséquences

PSBC

Un outil opérationnel de gestion de crise 

Mesures  de 
prévision opérationnelle

Mesures  
opérationnelles



▪ À destination du personnel de 
l’établissement et des sapeurs-pompiers

▪ Permet de gagner du temps et donc de 
sauver des biens culturels

▪ Circulaire du 10 juin 2016

Un outil opérationnel de gestion de crise 

➢Un outil de prévision opérationnelle constituant le plan 
d’urgence de gestion de la crise



• 8 sessions d’ateliers d’aide à la rédaction
env. 250 participants / 150 institutions

bénéficiaires

• 1 webinaire de 6 séances
env. 700 inscrits / 350 institutions bénéficiaires

• 1 modèle de PSBC

• 1 application semi-automatisée

• 1 manuel 
disponible en 3 langues

• 6 fiches-outils

• 5 fiches-actions (« Agir en cas de sinistre »)

Actions du C2RMF pour aider les musées à rédiger leur PSBC (2018 – 2024) 



• Prise de conscience & large sensibilisation de
tous les acteurs 

• Nette augmentation du nombre de musées
disposant d’un PSBC

+ de 50% (estimation)

• Création d’une méthodologie partagée et d’un
langage commun

• Harmonisation des outils et des pratiques

• Diffusion à d’autres champs patrimoniaux
Archives, bibliothèques

Un bilan positif  



• Nouvelles fiches pratiques

• Guide méthodologique pour la
réalisation d’exercices

• Amélioration du modèle de PSBC

• Etc.

Des ressources en constante alimentation 



Nouvelles perspectives 

➢La prise en compte des changements climatiques

1. Créer une cartographie des risques climatiques pour les patrimoines culturels

2. Élaborer ou mettre à jour et mettre en œuvres des plans de prévention intégrant les
risques climatiques dans les sites et les établissements patrimoniaux (archives,
bibliothèques, musées, monuments historiques et sites archéologiques)

3. Renforcer l’entretien régulier du patrimoine culturel (sites, monuments et institutions
patrimoniales avec leurs abords, etc.) et la maintenance préventive des bâtiments et, le
cas échéant, des équipements techniques assurant la conservation des collections
patrimoniales, notamment les conditions climatiques de conservation et/ou de
présentation des biens culturels

4. Enrichir les parcours de formation des professionnels du patrimoine dans le domaine
de la prévention des risques et des sinistres et de l’adaptation au changement
climatique

5. Faire évoluer, aux plans national, européen et international, les plages climatiques de
conservation et d’exposition du patrimoine culturel

6. Accompagner un panel de sites patrimoniaux pour étudier leur vulnérabilité au
changement climatique et tester des solutions d’adaptation



Nouvelles perspectives 

➢La question des conflits armés



À retenir ! 

➢ Lancez-vous ! 
Un plan incomplet aujourd’hui vaut mieux qu’un plan parfait dans 2 ans 

➢ Le PSBC n’est pas une fin en soi
Le cercle vertueux formation / exercices / Retex
Faire vivre son PSBC



Merci pour votre attention

Dominique JAGER, Conseiller prévention sécurité pour les patrimoines, Ministère de la Culture, 
dominique.jager@culture.gouv.fr
Juliette RÉMY, Cheffe du Département de la conservation préventive, C2RMF, 
juliette.remy@culture.gouv.fr

mailto:dominique.jager@culture.gouv.fr
mailto:juliette.remy@culture.gouv.fr
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Raphaël ROCHE
Inspection générale de la sécurité civile

La protection du patrimoine 
culturel au sein du ministère de 

l’Intérieur. 

Direction générale de la sécurité civile 
et de la gestion des crises
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o continuer à valoriser les démarches déjà entreprises, 

o d’identifier les grands principes qui permettront de mieux décrire les 
attentes et les responsabilités de tous les acteurs (PREF, AASC, SIS, DRAC, 
CT...)  Elaboration d’un guide de rédaction de Modes d’action ORSEC au 
profit des préfectures (SDPAGC – IGSC) 

o et d'en décliner quelques orientations utiles et exploitables au niveau 
territorial (doctrine, planification et préparation opérationnelle en 
particulier).  Identification du sujet dans les guides de doctrine (GDO) édités 
par la DSP de la DGSCGC
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Thank you!
Merci!
Grazie!
Danke!

Obrigada!
Muchas gracias!
Teşekkürler!

raphael.roche1@interieur.gouv.fr





La protection du patrimoine 
au sein de l’armée de Terre

Lieutenant Charlélie BERTHAUT

Délégation au patrimoine de l’armée de Terre



Introduction – Retour vers le futur

Première Guerre 
mondiale

1917-1919

Seconde Guerre mondiale

1936-1940



La Délégation au patrimoine de l’armée de Terre

• 1993 : création de la DELPAT

• 1996 : création de la filière « officiers conservateurs »

• 5 piliers : 
• Les 15 musées (dont 3 « Musée de France »)

• Les Peintres de l’armée

• Les 16 fortifications

• La cession de matériels retirés du service

• La protection du patrimoine en cas de conflit armé



Deux missions exploratoires



« Au contact » : poser les fondations pour avancer

Les compétences de la filière conservation de l’armée de Terre

15 musées
38 hôtels de 

commandement
150 salles d’honneur

16 fortifications

Un patrimoine estimé à 250 000 biens culturels



« Au contact » : poser les fondations pour avancer

• 2017 : la France ratifie le Second Protocole
de la Convention de La Haye de 1954

• 2018 : l’armée de Terre publie un
memento.

La DELPAT, une entité de l’Etat-major de l’armée de Terre

Président de la République

Chef d’état-major des armées

Chef d’état-major de l’armée de 
Terre

Major général de l’armée de 
Terre



« Au contact » : poser les fondations pour avancer



« Au contact » : poser les fondations pour avancer



« L’armée de Terre de combat » : des avancées

Conférences

Collaboration et réflexion



« L’armée de Terre de combat » : des avancées
Collaboration et réflexion

UN Peace
operations

Enseignements
Militaires Civils



« L’armée de Terre de combat » : des avancées

Formations

Collaboration et réflexion

réunions du Comité pour la protection des
biens culturels en cas de conflit armé

Groupes de travail



« L’armée de Terre de combat » : des avancées
Collaboration et réflexion

Publications

Travaux de recherche encadrés :

• Romane Spirin (Ecole du Louvre, M1), « Les systèmes de refuges pour les collections 

nationales en cas de conflit armé. Historique, état des lieux et perspectives », sous la 

direction de M. Fromageau.

• Clémence Le Bris (Ecole du Louvre, M1), « Les unités militaires françaises pour la 

protection du patrimoine : le cas du Service des Monuments au Grand Quartier 

Général, 1936-1940 »

• Juliette Canivet (Université catholique de Lille, M2), « L’iconoclasme et ses 

conséquences sur la protection du patrimoine et de la culture au Moyen-Orient »

• Mathilde Leloup (post-doctorat, Oxford University et Science Po Paris), « Redéfinir 

l’humanité par son patrimoine : l’intégration de la protection des sites culturels 

dans le mandat des opérations de paix onusiennes »



Développement de trois niveaux de formation :

1. Sensibilisation

2. Formation spécialisée 

3. Formation continue

« L’armée de Terre de combat » : des avancées
Formation et opération

+ Inclusion de modules spécifiques sur demande (LEGAD, BSPP, CIMIC, etc.)



« L’armée de Terre de combat » : des avancées
Formation et opération

Missions au Liban (2023, 2024)

• Formation à la conservation préventive
• Guide pratique franco-libanais à destination des militaires 

déployés
• Exposition « L’art de protéger »



« L’armée de Terre de combat » : perspectives

 Conseil consultatif national

 Formations

 Nouvelles technologies

 Missions

 Exercices

Quelles perspectives au sein de l’armée de Terre ?



Pour une meilleure lisibilité des compétences
Pour une meilleure coordination des compétences

Le Conseil Consultatif National

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



Pour une meilleure lisibilité des compétences
Conformément aux engagements de la Convention de La Haye de 1954

Mesures envisagées

 Développement des actions civilo-militaires

 Développement d’activités de sensibilisation au sein des forces 
armées afin de créer des unités ou des capacités de protection des 
biens culturels

 Renforcement des partenariats internationaux sur la protection 
militaire des biens culturels dans le cadre des stratégies de sécurité, 
de l’aide humanitaire et des politiques de maintien de la paix

 Participation continue du personnel de défense et de sécurité aux 
discussions de haut niveau sur la mise en œuvre de la Convention de 
La Haye de 1954.

Le Conseil Consultatif National

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



Pour une meilleure coordination des compétences
Conformément aux engagements de la Convention de La Haye de 1954

Mesures envisagées

 Développement des outils pour diffuser et former à la protection du 
patrimoine culturel en période de conflit armé et l’organisation de 
formations à destination de militaires, experts civils, français et 
étrangers

 Poursuite de l’appui des armées auprès des partenaires et alliés de la 
France dans la mise en place d’une unité ou capacité militaire 
consacrée à la protection des biens culturels en zone de conflit armé.

 Actions marquantes de protection des biens culturels (marquage, 
identification, etc.)

Le Conseil Consultatif National

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



Exemple de mesures dans le cadre du Conseil consultatif national : 
le port du signe distinctif du Bouclier Bleu

Pourquoi ?

 Défini comme signe distinctif par la Convention de La Haye de 1954

 Respect des recommandations de la Convention de La Haye de 1954

 Porté pour identifier le personnel affecté à la protection des biens 
culturels

 Signe international reconnu et utilisé, notamment par d’autres 
forces armées

 Source de visibilité, de pédagogie, de légitimité, et de protection.

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



Exemple de mesures dans le cadre du Conseil consultatif national : 
L’étude de la question des refuges

Carte réalisée par Romane Spirin

Les expériences du passé comme socle de réflexion

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



 Formations spécialisées pour le personnel étranger 
militaire

 Déployer la formation sur la protection du patrimoine au 
profit des autres armées

 Développer les missions de coopérations bilatérales

 Appuyer et accompagner les forces armées alliées dans la 
création de leur capacité militaire.

Formations

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



o Numérisation et archivage
o Surveillance et préservation
o Restauration et reconstruction
o Accessibilité et sensibilisation
o Identification et marquage

Les nouvelles technologies, une piste ?

eBee TAC

Bathydrone

SLT

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



o Numérisation et archivage
o Surveillance et préservation
o Restauration et reconstruction
o Accessibilité et sensibilisation
o Identification et marquage

Les nouvelles technologies, une piste ?

RTC 360

La Matrice 300 + ZenMUSE L1 / P1

Hovermap ST-X

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



Missions des conservateurs

…

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



Exercices et PSBC

©J-C. Bassenne – C2RMF

Exercice PSBC 
(stage COS, BSPP), 
musée de l’Ordre 
de la Libération, 
nov. 2024.

© Musée de la Poste

« L’armée de Terre de combat » : perspectives



PROCULTHER-NET 2
Protecting Cultural Heritage from the Consequences of Disasters-Network 2

Thank you! Merci! Grazie! Danke! 
Obrigada! Muchas gracias! Teşekkürler!

proculther-net@protezionecivile.it    

 https://www.terre.defense.gouv.fr/art-patrimoine-terre

delpat.terre

Délégation au patrimoine de l’armée de Terre

https://www.terre.defense.gouv.fr/art-patrimoine-terre
https://www.facebook.com/delpat.terre/
https://www.linkedin.com/company/d%C3%A9l%C3%A9gation-au-patrimoine-de-l-arm%C3%A9e-de-terre/


C1 Données Internes

Tous acteurs de 
la protection du 
patrimoine !



C1 Données Internes

Bouclier bleu France
Qui sommes-nous ?



C1 Données Internes

Bouclier bleu France

- Une histoire qui débute à la fin de la seconde guerre mondiale….
- Face à l’ampleur des catastrophes liées au conflit : l’ONU et l’UNESCO voit le 

jour en  1945

Bref historique

- La Convention de la Haye de 1954 est est le premier et le plus complet des 
traités multilatéraux consacrés exclusivement à la protection du patrimoine 
culturel 

Source : L'emblème sur le mur de Berlin © Bouclier bleu France

- Création de l’emblème du bouclier bleu : emblème distinctif apposé sur 
certains édifices pour les protéger des destructions et exactions militaires.



C1 Données Internes

Bouclier bleu France

- Une histoire qui débute à la fin de la seconde guerre mondiale….
- Face à l’ampleur des catastrophes liées au conflit : l’ONU et l’UNESCO voit le 

jour en  1945

Bref historique

- La Convention de la Haye de 1954 est est le premier et le plus complet des 
traités multilatéraux consacrés exclusivement à la protection du patrimoine 
culturel 

- Création de l’emblème du bouclier bleu : emblème distinctif apposé sur 
certains édifices pour les protéger des destructions et exactions militaires.

- mais la convention peine à être respectée…..

Bombardement de Dubrovnik (Croatie) – 1991-1992
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Bouclier bleu France

- Une histoire qui débute à la fin de la seconde guerre mondiale….
- Face à l’ampleur des catastrophes liées au conflit : l’ONU et l’UNESCO voit le 

jour en  1945

Bref historique

- La Convention de la Haye de 1954 est est le premier et le plus complet des 
traités multilatéraux consacrés exclusivement à la protection du patrimoine 
culturel 

- Création de l’emblème du bouclier bleu : emblème distinctif apposé sur 
certains édifices pour les protéger des destructions et exactions militaires.

- mais la convention peine à être respectée…..
- à la fin de la guerre en ex-Yougoslavie : en 1996 : création de l’ICBS 

(International Committee of the Blue Shield ) qui deviendra l’actuel BSI (Blue 
Shield International) en 2018.

- Membres fondateurs :  ICA, IFLA, ICOM, ICOMOS
- Reconnu internationalement comme organisation autorisée à contribuer, 

en tant qu’instance consultative, au travail du comité intergouvernemental 
qui veille à la mise en œuvre de la Convention de La Haye 



C1 Données Internes

Bouclier bleu France

- Une histoire qui débute à la fin de la seconde guerre mondiale….
- Face à l’ampleur des catastrophes liées au conflit : l’ONU et l’UNESCO voit le 

jour en  1945

Bref historique

- La Convention de la Haye de 1954 est est le premier et le plus complet des 
traités multilatéraux consacrés exclusivement à la protection du patrimoine 
culturel 

- Création de l’emblème du bouclier bleu : emblème distinctif apposé sur 
certains édifices pour les protéger des destructions et exactions militaires.

- mais la convention peine à être respectée…..
- à la fin de la guerre en ex-Yougoslavie : en 1996 : création de l’ICBS 

(International Committee of the Blue Shield ) qui deviendra l’actuel BSI (Blue 
Shield International) en 2018.= ONG

- Membres fondateurs :  ICA, IFLA, ICOM, ICOMOS
- Reconnu internationalement comme organisation autorisée à contribuer, 

en tant qu’instance consultative, au travail du comité intergouvernemental 
qui veille à la mise en œuvre de la Convention de La Haye 

Personnel de Blue Shield International avec les militaires de l'OTAN pour assurer la protection des 
biens culturels (Convention de La Haye de 1954, article 7 : Mesures militaires.) © BSI, 2018
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Bouclier bleu France
Bref historique

Implantation des comités nationaux : 34 comités et 9 comités en construction

Missions du BSI : Promouvoir la Convention de la Haye
 En oeuvrant à protection du patrimoine culturel et naturel mondial, y compris le 

patrimoine immatériel, dans le cas de conflit armé ou de sinistre d’origine 
naturelle ou humaine.

 Partenaire officiel de l’OTAN.
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Bouclier bleu France
Bref historique

Le Comité français du Bouclier bleu  est créé en 2001 et deviendra en 2019 le 
Bouclier Bleu France (BBF) : association de loi 1901, reconnue d’intérêt général, 
bénéficiant d’un agrément de sécurité civile (2023).
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Bouclier bleu France
Bref historique

353 membres individuels (tous horizons) 
146 membres institutionnels
11 sections locales



C1 Données Internes

Bouclier bleu France
Quelles sont nos missions ?
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Bouclier bleu France
Nos missions

FORMER
les professionnels de la culture 

et du secours,
 à prise en compte du 

patrimoine en cas de crise

ÉCHANGER
avec l’ensemble des 

acteurs privés/publics en 
mutualisant les forces et 

les compétences

pour prévenir et anticiper 
les sinistres dans les 

établissements 
patrimoniaux

INFORMER

en cas de sinistre pour 
sauvegarder le 

patrimoine impacté

INTERVENIR
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Bouclier bleu France
Nos missions

INTERVENIR
▪ Participation aux interventions internationales en lien avec 

le BSI et à la demande des États
 Cologne (Allemagne), Effondrement des archives (2009) : 

« Mission : déblaiement/sauvetage »

Archives de Cologne 2009 ©  Bouclier 
bleu France

Documents d’archives © Bouclier bleu France
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Bouclier bleu France
Nos missions

INTERVENIR
Haiti, Tremblement de terre,(2010) « Mission : 

déblaiement/sauvetage pour les archives »

Tremblement de terre en Haïti, Palais présidentiel, 2010
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Bouclier bleu France
Nos missions

INTERVENIR
Ukraine (2022) : « Mission : acheminement de matériel de 

protection » en lien avec ICOM France/Europe et 
l’entreprise Chenue

5 convois / 75 tonnes de matériel acheminées

Matériel de protection envoyé en Ukraine  pour la protection du patrimoine © Google 1 et 2 – Bouclier bleu France 3
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Bouclier bleu France
Nos missions

INTERVENIR
 France (2023) : « Mission : sauvetage »

Incendie Eglise Ax-les-Thermes
© Bouclier bleu France

Ecole Française d’Extrême Orient
© Bouclier bleu France
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Bouclier bleu France
Nos missions

INTERVENIR
 France (2025) : « Mission : d’évaluation et de sauvetage »

Cyclone Chido - Mayotte
© Bouclier bleu France
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Bouclier bleu France
Nos missions

INTERVENIR
 France (2025) : « Mission : d’évaluation et de sauvetage »

Demande d’intervention au BbF : 26 décembre 2024
Requérant : MuMA
Besoins : personnels et matériels
Appel au don : 28 décembre 2024

=> dons numéraires récoltés : 6600 € / dons nature (Chenu, Losberger de Boer, 
Promuseum, Emma Groult -Atelier MurAnése, Atelier Tyrlik Julie et dons 
institutionnels : 33 000 €)
Plateforme logistique : CD 31
Support logistique : envoi du matériel et déploiement via le COGIC
Coût BbF : 
• Mission 3100 € (frais de mission /gestion ≠ transport  = COGIC + CD31 / 

hébergement (0€) : SC)
• Reversement (en cours) : 3500€
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Bouclier bleu France
Nos missions

INTERVENIR
 France (2025) : « Mission : d’évaluation et de sauvetage »

Mission  : 8 au 23 janvier 2025 (15j)

Envoi du matériel : 16/01 (4 palettes / 27 321 €) ; 22/01 (10 palettes 
dont 2 du  SIAF / 8 742€)

Bénévoles engagés : Charlotte Goemaere (Equipier BbF - CR Ethno) / 
Equipier BbF  -Emmanuel Lathière (Capitaine SDIS 06) intégrés dans la 
chaine SC

Bilan : 437 objets évalués et mis en protection / formation des 
personnels sur place

Pour en savoir plus : revoir le replay Webinaire Mayotte sur YT
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Bouclier bleu France
Nos missions
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Bouclier bleu France
Nos missions

• INTERVENIR

• Déploiement Mayotte : un défi logistique !
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Bouclier bleu France
Nos missions

• Déploiement Mayotte : un défi sur le terrain !
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Bouclier bleu France
STRUCTURE

AGREMENT DE SECURITE CVILE
 France (2023) : Organisation de la réponse à l’urgence 

(ORU), visant à structurer le BBF pour intervenir sur des 
biens culturels en cas de sinistre.

Le BbF dispose de l’agrément de sécurité civile national de 
catégorie A, depuis le 2 juin 2023

Conventions avec la BSPP, SDIS 09, SDIS 60, SDIS 41 (projets 
2025 : SDIS 24, 74, 31, 33, 34, 76, BMPM) // CRF et Protection 

civile 60 et 81
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Bouclier bleu France
STRUCTURE

RESERVE OPERATIONELLE
 SRU : Service réponse à l’urgence (1 directeur de réponse 

à l’Urgence, 2 administrateurs)
 3 cadres opérationnels
 28 responsables opérationnels répartis sur l’ensemble du 

territoire national
 28 équipiers (first aiders) + 30 formés en 2025

Formation ROP 2024
© Bouclier bleu France

Formation Equipiers 2024
© BSPP
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Bouclier bleu France
CHAMPS DE COMPETENCES

MISSION GENERALE
Sur sollicitation, le BbF s’engage à mettre en œuvre tous les 
moyens matériels et humains à sa disposition pour renforcer 
les actions de protection du patrimoine culturel menacé ou 
endommagé en cas de sinistre sur lequel les SIS 
interviennent.

MISSIONS SPECIFIQUES
• Le conseil et l’expertise pour orienter la prise de décision sur des biens 
culturels en péril dans le cadre de la gestion de crise (primo diagnostic, 
conseils pratiques, etc
• L’évaluation des dommages et pertes sur le terrain pour dimensionner les 
besoins utiles en termes de matériel et d’espaces de traitement
• Le renfort capacitaire pour les opérations de sauvetage sur site (aide à 
l’évacuation et à la protection des biens culturels sinistrés ou menacés)
• Toutes autres missions relevant de l’agrément
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Bouclier bleu France
MODALITES DE DECLENCHEMENT

L’organisation de la réponse à l’urgence ( du BbF est 
composée de bénévoles soumis à l’astreinte

- de 07 h 00 à 21 h 00 : par téléphone au numéro d’urgence 09 80 80 15 15 
et, confirme la mission par courriel astreinte urgences@bouclier bleu fr
- de 21 h 00 à 07 h 00 par courriel uniquement astreinte urgences@bouclier-
bleu.fr
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Bouclier bleu France
MATERIEL

Matériel d’intervention stocké à la BSPP et à venir dans les 
SDIS conventionnés et/ou dans les Berce…

Berce patrimoine BSPP
© Bouclier bleu France
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Bouclier bleu France
SENSIBILISATION

Formation des SP pour la BSPP et SDIS conventionnés
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Bouclier bleu France
Exercices/RETEX

Participation aux exercices organisés par les SIS ou les 
établissements demandeurs. 

Exercice d'évacuation Musée de la Libération – BbF/BSPP -
2024 - © Laurent Hebrard

Exercice de nuit au château de Chantilly – SDIS 60 –
2022 - © Bouclier bleu France 
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Bouclier bleu France
COLLABORATION

▪ PROCULTHER / Participation au MODEX EU
▪ ICOM /ICOMOS
▪ SDIS
▪ PARTENARIATS : AFPCNT / CRF /PC



C1 Données Internes

Bouclier bleu France
En savoir plus

▪ Reportages 2024

Vidéo de présentation – Séminaire inter-SDIS 2024
https://www.bouclier-bleu.fr/files/default/uploads/video-de-

presentation-du-bbf-novembre-2024.mp4

JT du 8/12/2024
Exercice musée de la Libération Paris

JT Midi-Pyrénées du 20/11/2024 (6’10)
Formation ROP à la Protection civile du 
Tarn



C1 Données Internes

Informations utiles



Juliette Raoul-Duval, 

Vice-Présidente d’ICOM Europe, 
membre du Conseil d’administration d’ICOM France

membre du conseil d’Administration de Bouclier Bleu France

La protection du Patrimoine en cas de catastrophe

Rôle et actions au sein de l’ICOM.

aux  niveaux international, national, régional.



• I - Qu’est-ce que l’ICOM ?

• Création, missions, membres et organisation actuelle

• L’ICOM et la protection du Patrimoine en danger : des moyens significatifs

• II - ICOM France et la protection du patrimoine en situations… :

• … de conflit armé : une action exemplaire e solidarité en Ukraine

• … de crise sanitaire : l’action pendant le COVID

• … d’urgence climatique : un programme ambitieux sur les questions de développement durable

• III - ICOM Europe et l’enjeu commun de la protection du patrimoine :

• Les relations avec ICOM Ukraine, dès la déclaration de guerre

• Au musée, citoyens ! Démocratie et musées : 10 et11 avril 2024 à Lisbonne Portugal

• Heritage Resilience: Safeguarding Cultural Legacy in Crisis Zones : novembre 2024 à Tbilissi-Géorgie :

• Abou Dhabi : novembre 2025 : A quoi ressemblent les musées qui ouvrent à l’aube du deuxième quart
du 21 ème siècle ?



Qu’est-ce que l’ICOM ? 

Il y a 75 ans, le 16 novembre 1946, naissait l'ICOM
ainsi que les 14 comités nationaux fondateurs :
Australie, Belgique, Brésil, Canada,
Tchécoslovaquie, Danemark, France, Pays-Bas,
Nouvelle-Zélande, Norvège, Suède, Suisse,
Royaume-Uni et États-Unis.

Moins d'un an plus tard, ce nombre est passé à 26,

avec la création de comités nationaux de l'ICOM à

Cuba, en Égypte, en Finlande, en Grèce, en Haïti, en

Inde, en Irak, en Italie, au Mexique, au Pérou, aux

Philippines, en Pologne, en Syrie et en Afrique du

Sud.



En 1946, les deux signataires de la création de l’ICOM, à Paris, au Musée 
du Louvre sont :
le français Georges Salles et l’américain Chauncey Hamling

• c



Les 75 ans de l’ICOM fêtés au Louvre : 
https://youtu.be/HgPUC2rwlz8

• « Le monde était détruit, nos 
fondateurs ont fait face aux 
ruines, au désastre, à la douleur 
de la seconde guerre mondiale. 
Dans ce contexte, ils ont pensé 
que la culture était le meilleur 
moyen de s’améliorer, de 
comprendre notre passé… » 



Et aujourd’hui, l’ICOM, c’est :



I - Des outils opérationnels de l’ICOM 
en matière de protection du patrimoine
• Le code de déontologie de l’ICOM

• Les Listes Rouges

• L’Observatoire du trafic illicite

• Le projet Prism

• Le projet ANCHISE



Le code de déontologie de l’ICOM,
Traduit en 38 langues,

Outil majeur pour les professionnels de musée du monde entier, 



L’Observatoire du trafic illicite



Les listes rouges de l’ICOM sont des ressources internationalement reconnues, élaborées en 
collaboration avec des experts de musées, d’institutions culturelles et d’organismes chargés de 
l’application de la loi. Cette nouvelle liste rouge représente le dernier ajout à la longue histoire de 
l’un des outils les plus essentiels de l’ICOM pour la protection du patrimoine contre le trafic illicite, 
soulignant le besoin urgent de sauvegarder le riche héritage patrimonial de la Grèce.
. Aujourd’hui, 20 Listes Rouges concernent 59 Pays. 
. La Liste Rouge Grecque vient de paraitre : “En raison de l’histoire, du patrimoine et de la culture 
extraordinaires de ce pays, la Grèce est une cible privilégiée du commerce illicite. Le patrimoine 
culturel grec reste particulièrement vulnérable aux fouilles clandestines. Je suis profondément 
reconnaissante à tous les experts et professionnels des musées et institutions grecs dont les 
contributions ont été essentielles à l’élaboration de cette nouvelle liste rouge !”

https://icom.museum/fr/ressources/red-lists/


• Sophie Delepierre, Chef du Département Protection du Patrimoine au Secrétariat 
International de l’ICOM : « Avec le projet PRISM, l’UE offre à l’ICOM l’opportunité de 
faire bouger les lignes en matière de lutte contre le trafic illicite du patrimoine culturel 
dans les pays participants. Certains sont déjà très impliqués dans cette lutte, et nous 
nous appuierons là-dessus. D’autres ne sont pas encore suffisamment mobilisés contre 
ce trafic, les musées ont donc un rôle clair à jouer en termes de sensibilisation et de 
prévention. Pour ce projet, l’ICOM s’appuiera sur sa plus grande force : son réseau ».

• Les partenaires du projet représentent les institutions représentatives et membres de 
l’ICOM dans sept pays d’Europe : ICOM Estonie, ICOM Hongrie, ICOM Lettonie, ICOM 
Lituanie, le Musée national d’histoire de Roumanie, ICOM Slovaquie et ICOM Ukraine.



Le projet ANCHISE – Applying New solutions for Cultural Heritage protection by 
Innovative, Scientific, social and economic Engagement

. 14 organisations partenaires, dont des universités, des centres de recherche, des groupes high-
tech et des organismes chargés de l’application de la loi, sous la coordination de l’École française 
d’Athènes (EFA).

. des méthodes et des outils pouvant être répliqués, 

. mettre en relation les professionnels du patrimoine culturel avec les technologies de 
pointe. En associant les besoins spécifiques de la protection du patrimoine culturel à des solutions 
innovantes, ANCHISE vise à créer des outils pratiques qui renforceront les efforts de lutte contre le 
trafic illicite 

. Six outils technologiques développés dans le cadre du projet sont testés dans différents 
environnements : sites archéologiques, postes frontières (pour les forces de l’ordre) et musées, et 
que les professionnels concernés fournissent un retour d’information crucial à chaque étape. Ce 
processus itératif permet d’affiner continuellement les outils et de s’assurer qu’ils répondent aux 
besoins pratiques des professionnels impliqués dans la lutte contre le trafic illicite du patrimoine 
culturel. 

https://www.anchise.eu/post/the-first-anchise-demonstration-was-a-success
https://www.anchise.eu/tools


II - ICOM France : 
la prise en compte des situations de catastrophe

• Crise sanitaire : une réaction adaptée et exemplaire en situation 
confinement lors du COVID

• Conflits armés : une intervention exemplaire de solidarité avec 
l’Ukraine

• Risques climatiques : une mobilisation d’envergure sur les enjeux du 
développement durable



Crise sanitaire : un dispositif inédit d’échanges de 
bonnes pratiques entre tous les membres 



Conflits armés : 
dès la déclaration de guerre à l’Ukraine, un engagement volontariste du réseau d’ICOM 
France , une coopération exemplaire entre acteurs individuels et collectifs, publics et privés, 

• En date du 19 février 2025, l’UNESCO 
confirme que 485 sites ont été 
endommagés depuis le 24 février 2022 -
149 édifices religieux, 33 musées, 249 
immeubles historiques et/ ou artistique, 
33 monuments et 18 bibliothèques, 1 
archive et 2 sites archéologiques

• La Loi Martiale instaurée en 2022 dans 
les territoires ukrainiens annexés 
« légalise » le pillage d’œuvre par les 
troupes russes. Celles-ci sont censées être 
« préservées » grâce à leur « évacuation » 
par l’armée russe.

• « Que faire concrètement pour aider nos collègues 
des musées ukrainiens ? » le 6 mars 2022, près de 200 
professionnels français de musées se connectent à Angelina 
Zabytivska, Andrey Sheptytsky et Katarina Chuyeva, Présidente 
d’ICOM Ukraine, en présence Piotr Rypson, alors Président 
d’ICOM Pologne 

• « Envoyez-nous du matériel de protection ! » 
emballage, protection contre le feu, matériel de contrôle de 
l’humidité, de numérisation…

• En quelques heures, plus de quarante musées répondent. 
ICOM France, avec Bouclier Bleu France, a organisé la collecte 
des dons affluant de tout le territoire. Chenue propose 
d’acheminer les dons en Ukraine 

• Au total c’est 75 tonnes de matériel de conservation 
des œuvres aux musées ukrainiens, en 5 convois 
et à chaque fois la même coopération. 



ICOM France mobilisé dans le Conflit en Ukraine 
75 tonnes de dons de matériel de protection récoltés et acheminés vers l’Ukraine

Les représentants des 

organisations ICOM 

International, ICOMOS 

France, Bouclier Bleu 

France, Fédération 

Française des 

Conservateurs 

Restaurateurs, ALIPH et 

ICOM Europe, ainsi que 

du Service des Musées de 

France du Ministère de la 

Culture et de 



Risques climatiques

Des Débats Professionnels





III – ICOM Europe 

Quelques actions significatives en faveur de la 
protection du patrimoine en danger

• ICOM Europe et l’ Ukraine - 2022: soutien aux professionnels de musée

• ICOM Europe au Portugal - 2024: Démocratie et Musées

• ICOM Europe en Géorgie - 2024 : Formation et symposium international face aux risques en 
situation de conflit armé

• ICOM Europe à Paris - 2025 : « Fakes and False Histories » - Comité international pour la Mémoire 

• Projet Européen ECHOES « the European Collaborative Cloud for Cultural Heritage »

• Une proposition de résolution d’ICOM Europe pour la création d’un centre commun de formation 

• ICOM Europe à la conférence Générale de l’ICOM en novembre 2025





ICOM Europe au Portugal : 
Musées et démocratie, avril 2024



Europe 2024 Conference 25-29 novembre 2024

Heritage Resilience: Safeguarding Cultural Legacy in Crisis Zone

. Trois journées de formation 
professionnelles, 
. Deux journées de débats,
. Des intervenants de plus de 
dix nationalités (Géorgie, Italie, 
Hongrie, France, Malte, 
Autriche, Moldavie, USA, 
Slovénie, Finlande



Juin 2025 : ICOM Europe soutien la tenue à Paris du 
International Committee of Memorial and Human Rights Museums





ICOM Europe à la conférence Générale de 
l’ICOM en novembre 2025

• Symposium au musée du Louvre Abou Dhabi : « A quoi ressemblent les 
musées qui ouvrent en 2025, à l’aube du deuxième quart du 21ème siècle »?

• La décisive révision du code de déontologie de l’ICOM



CONCLUSION :
Que peuvent les musées ?
• 105 000 musées dans le monde, 

• Reconnus pour leur crédibilité,  

• Reliés au sein d’une organisation professionnelle influente, forte de 
plus de 50 000 membres, 

• Disposant d’outils rôdés de protection du patrimoine,

• Dotés d’un code de déontologie renforcé, 

Les musées ont une responsabilité singulière en situation de 
catastrophe. 



MERCI 
de VOTRE ATTENTION

raoulduval.juliette@gmail.com



Colloque La protection du Patrimoine 
en cas de catastrophes

27 et 28/03/2025

Virginie PERROMAT
Chargée d’études culture du Risque et Résilience AFPCNT



La Culture du risque et de la résilience

au service de la réduction de la 
vulnérabilité du patrimoine culturel

Face aux risques de catastrophes En partenariat 
avec

Virginie PERROMAT
Chargée d’étude culture du Risque et Résilience - AFPCNT



L’AFPCN a été créée en 2001 pour poursuivre l'action du Comité
français de la Décennie Internationale de Prévention des
Catastrophes Naturelles (DIPCN).
En 2022, l'AFPCN s'est ouverte aux risques technologiques avec
l'évolution de ses statuts : elle est devenue l'AFPCNT*.

L'association a pour mission d’être non seulement un
centre national de réflexions collectives sur la
problématique des risques naturels et technologiques,
mais aussi un acteur reconnu de la coopération
internationale dans ce domaine.
L'AFPCNT a pour enjeu stratégique de contribuer au
développement de la culture du risque et de la résilience
en France.

25 ans



Un réseau de membres et de partenaires clés de la 
gestion des risques majeurs
fédéré par l’AFPCNT au National
(Hexagone et territoires ultra-périphériques français).

Une boussole : l’objectif gouvernemental

Une capacité à agir ensemble : les Journées 
Nationales de la Résilience face aux risques (JNR et 
IDDRR du 13 octobre)



Périmètre 
des 

Risques 
majeurs

Aléas
hydrologiques

Aléas
terrestres

Risques 
Technologiques

Phénomènes
atmosphériques

PATRIMOINE ET RISQUES MAJEURS

Aléas x enjeux = risques

Risques naturels et technologiques

Risques de catastrophes

Partenariat 



patrimoine
culturel
matériel

Biens culturels : archives, 
vestiges archéologiques, 
collections, ouvrages, etc. 

Patrimoine paysagers : 
sites, jardins, quartiers, 

grands paysages, 
industries, immergés

Institutions culturelles:
Musée, Centre de 

conservation, Archives, 
bibliothèque

Patrimoine bâti : 
Monuments historiques, 
patrimoine vernaculaire, 

édifices religieux 

inestimableunique

irremplaçable symbolique

L’enjeu “patrimoine
culturel” 

Matériel : une clé de voûte pour notre
héritage culturel

Immatériel : à la croisée de la
compréhension de notre humanité, de
son adaptativité environnementale à
travers les âges et de sa resilience
face aux risques

Partenariat 



Partenariat

RISQUES NATURELS
ET CONTEXTE DE CHANGEMENT CLIMATIQUE

@CCR



RISQUES TECHNOLOGIQUES
(INDUSTRIELS ET NUCLEAIRE)

&
RISQUES LIES AUX EFFETS DU CHANGEMENT 

CLIMATIQUE

Partenariat 



 Axesprincipaux :

- Former les professionnels de la culture et du secours, 
à la prise en compte du patrimoine en cas de crise

- Informer : pour prévenir et anticiper les sinistres dans
les établissements patrimoniaux

- Echanger : avec l’ensemble des acteurs privés/publics
en mutualisant les forces et les compétences

- Intervenir : en cas de sinistre pour sauvegarder le 
patrimoine impacté

Agrément sécurité civile 2023

 Axes principaux :
- Promouvoir la culture du risque dans les territoires en

sensibilisant les populations aux risques naturels et
technologiques

- Renforcer les capacités des communautés à anticiper,
absorber et se remettre des événements extrêmes

- Favoriser la résilience des territoires et des organisations
par l’élaboration d’outils de diagnostic, de supports
pédagogiques, de partage d’expérience et de bonnes
pratiques

- Mobiliser collectivités et représentant.e.s de la société
civile pour co-construire des stratégies de prévention et
de gestion des risques adaptés

- Accompagner pour renforcer les expertises et les
bonnes pratiques



Les 7 piliers de la prévention des risques Faire culture du risque et de la 
résilience vivantes et incarnées

« Cette tentative de maîtriser l’avenir en créant un 
savoir sur les événements [extrêmes] comporte 
une part de régulation sociale. En effet, il s’agit 
autant d’alerter sur les possibilités que de fixer des 
limites et de créer des interdits. 
C’est lorsque cet ensemble de règles régit la vie 
des habitants qu’il construit un réseau de 
significations et de symboles que l’on peut 
considérer que l’on se trouve face à une 
véritable culture. » Serge Tisseron

Réglementation + appropriation
=

Culture 



Groupe de travail 
pluridisciplinaire 

Faire connaissance, cerner la problématique, apprendre à nous comprendre en 
explicitant nos jargons professionnels
POUR construire ensemble et à partir de nos différences - dans la complémentarité et 
sans perdre de vue l’objectif final

Méthode d’intelligence collective assurée par le coordonnateur du GT pour 
retranscription dans les contenus, ceci en fonction des objectifs

Formule souple de participation : contribution active (visio ensemble, bilatérale ou /mail 
uniquement), relecture, partenaire diffusion web, lien information.

Partenariat ouvert et hors réseau spécialisé pour :
Rédaction, formalisation et diffusion des outils/supports
(R) Assembler le « commun » et tendre à des supports adaptés au plus grand nombre



Etablir des profils d’acteurs
2 questionnaires à destination des propriétaires - gestionnaires
1. publics 2. Privés du Patrimoine

Pour évaluer plus finement leur degré de :
- Connaissance et perception des risques de catastrophes
- Appropriation des notions de sûreté et conduites à tenir
- Mise en œuvre des protections structurelles pour le bâti et les

œuvres
- Réflexion et mise en œuvre relatives à la gestion de crise

(planification de réponse à l’urgence et sauvegarde des biens)
- L’action en continu et son amélioration (mise en place de RETEX)

= base pour déterminer des leviers d’acculturation et et encourager
à l’action de prévention des risques majeurs



Titre principal
Sous-titre

• Texte

• Texte

• Texte

• Texte

Sondage n°1



Titre principal
Sous-titre

• Texte

• Texte

• Texte

• Texte



Titre principal
Sous-titre

• Texte

• Texte

• Texte

• Texte



Titre principal
Sous-titre

• Texte

• Texte

• Texte

• Texte



Synthèse bibliographique

Répartitions du nombre de ressources
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La prise en compte de l’enjeu patrimoine culturel dans la politique de 
prévention des risques en France

La prise en compte des risques majeurs dans la politique de sauvegarde et de 
protection du patrimoine culturel en France

Etat de la Recherche et état des lieux sur le terrain

Réalisé avec ASK

Etat de l’art



Patrimoine

résilient

Fiches actions
Par type
d’aléa

PUB

TYPE 
D’ACTION

PUB

Etat propre assureur Privé

TYPE DE BIEN

Enjeu Patrimonial
Commune

PUBLIC/PRIVE/

MIXTE

Avant événement Pendant évènement Après évènement

• Description sommaire du site 

• Date de création/inauguration

• Typologie de biens culturels

• En zone  PPRI/PPRNM PPRT etc... + type de zonage

• Date évènement : description sommaire

• Evénements historiques connus: O/N lesquels?

CLASSE/INSCRIT/...

LABELS

ASSURANCE

TYPE ET CATEGORIEERP

TUTELLE COMMUNE/DPT/REGION/ETAT

bati et/ou collections

Connaissance de l’aléa Gestion de crise

Mitigation Anticipation-VigilanceInformation préventive

Sans

RETEX

Protection préventive

Modèle fiche

DESCRIPTION DU SITE ET  ÉVÉNEMENT MARQUANT

carte d’identité base Mérimée ou site web

type événement
date événement

• Dommages constatés

• Gestion de crise 

• Impact sur le territoire si pertinent

Musée de France, MH,  etc..

Ville

Post évènement

POUR ALLER PLUS LOIN

ACTIONS ENTREPRISES LES FREINS ET LEVIERS

AIDES ET SUBVENTIONS

Ressources biblio/web - Presse Quotidienne Régionale + Médias nationaux

ANTICIPATION -VIGILANCE- INFORMATION 

PRÉVENTIVE

PROTECTION PRÉVENTIVE

SAUVEGARDE ET GESTION DE CRISE

RELEVEMENT 
• RECONSTRUCTION
• COMMUNICATION (GESTION DE LA COMMUNICATION, 

COMMUNICATION AUPRÈS DES PUBLICS FERMETURE 

ETC...)
• RESTAURATION

• ABANDON/DÉMOLITION

RETEX 

FREINS

LEVIERS

Culture du risque

Bonnes pratiques

mécénat/appel aux dons + structure(s) 

mobilisée(s) pour l'accompagnement 

(public/privé) et l'opérationnel (AMO et 

MO)

MITIGATION

POST 

EVENEMENT

Autre image
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Patrimoine

résilient

Fiches actions PUB

TYPE 
D’ACTION

PUB

Etat propre assureur Privé

Musée de France

DESCRIPTION DU SITE ET  ÉVÉNEMENT MARQUANT

MUSEE

Musée Jean Cocteau-Menton
Collections Severin Wunderman

Menton

PUBLIC

• Description sommaire du site : construction neuve en 
complément du site du Bastion

• Date de création/inauguration : livraison juin 2011

• Typologie de biens culturels : collections Beaux Arts, 
arts graphiques, photographies, manuscrits

• En zone PPRI submersion marine. Quai de Monléon 
• Date événement : 31 octobre 2018 (Tempête Adrian)

Vague submersive (7m de haut, vents à 170km/h)

• Evénements historiques connus : tempête 31 octobre 
1906 inondation de la promenade du Midi

LABELS

ASSURANCE

TYPE Y 1ere catégorie ERP

TUTELLE Ville de MENTON

bâti et 

collections

Connaissance de l’aléa Gestion de crise

Mitigation Anticipation-VigilanceInformation préventive

Sans

RETEX

Protection préventive

Submersion marine

2018

• Dommages constatés : inondation des réserves 

(1,6 m de haut) : collections immergées dans un 
mélange d’eau de mer et d’alluvions de la station 

d’épuration
Infiltrations dans les salles d'exposition, une 

centaine d'œuvres touchées
Locaux touchés : sous-sol et RDC

• Gestion de crise : mobilisation importante du SDIS 
06, services municipaux, soutien des musées 

voisins (Nice et Grasse)                Evacuation des 
collections et traitements

Menton https://www.museecocteaumenton.fr/

Post évènement

Source: ©Jean-Pierre Rey 
Source : 

Wikipedia

Source : Google Maps , Google 
Images 2024

POUR ALLER PLUS LOIN

ACTIONS ENTREPRISES LES FREINS ET LEVIERS

AIDES ET SUBVENTIONS

• Le musée Jean Cocteau les pieds dans l'eau, PACA FRANCE 3
• PSBC – Séance 3 : Identification des espaces de repli et de traitement (2/2), C2RMF, intervention de F. Leonelli, Musée 

Cocteau de Menton

ANTICIPATION -VIGILANCE - INFORMATION PRÉVENTIVE

PROTECTION PRÉVENTIVE
Membrane étanche en périphérie pour protéger les sous-sols

SAUVEGARDE ET GESTION DE CRISE

Evacuation et séchage des œuvres de l’exposition temporaire 
Interventions d’urgence sur les collections (transfert, constat, lavage, 
séchage, traitement curatif) 

Intervention rapide d’une Conservatrice-Restauratrice mandatée par 
l’Assurance et le C2RMF pour traiter les collections sinistrées.

Intervention rapide du Service des Musées de France pour faire le 
bilan et projeter les besoins d’accompagnement

Collections transférées en urgence dans autre bâtiment municipal

RELEVEMENT 
Abandon du site en attente de travaux
Plan de restauration

Cycle d’expositions thématisées sur les collections restaurées dans 
un autre bâtiment : “UNE COLLECTION DANS TOUS SES ÉTATS”

RETEX 

Communication importante sur la mobilisation durant le sinistre dans 
la presse régionale 

FREINS
Reconnaissance CATNAT en avril 2019 (recours 

réalisé par la ville de Menton) 
Construction en zone à risque : litige avec l’assureur, 

pour la prise en charge des travaux 
Procédures en cours pour  les travaux de réfection du 

Musée (sous-sol et RDC)

LEVIERS

Mobilisation des services de l’Etat et Conservateurs-
Restaurateurs

Accompagnement Etat/ Région : restaurations et suivi
CIRCP et C2RMF impliqués

Mise à disposition d’un espace municipal pour réaliser 
les expositions temporaires et abriter la collection

En septembre 2024, le musée sinistré est toujours 
fermé

Coût estimé des travaux sur le bâtiment : env. 3 à 9 
millions € (selon scénarios de travaux à valider par les 
assurances)

Source: ©Jean-Pierre Rey 

15



Pour en savoir plus :

Les résultats du sondage auprès des gestionnaires publics

La page web ressources du GT Patrimoine et risques majeurs

Vous souhaitez nous rejoindre ? Être tenu.e.s informé.e.s ?
virginie.perromat@afpcnt.org pour le BbF et l’AFPCNT

Merci pour votre écoute et au plaisir de nous retrouver prochainement pour promouvoir la 
protection du patrimoine face aux risques de catastrophes.



PROCULTHER-NET 2
Protecting Cultural Heritage from the Consequences of Disasters-Network 2

Thank you!
Merci!
Grazie!
Danke!

Obrigada!
Muchas gracias!

Teşekkürler!

proculther-net@protezionecivile.it    
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